GYAKORLATI FELADAT – SZEMÉLYÜGYI KONTROLLING
Célmeghatározás:

Az emberi erőforrások felsőoktatási szakképzés szakmai gyakorlati programjában résztvevő hallgatók feladata a személyügyi kontrolling tevékenység gyakorlati alkalmazásának tanulmányozásához három fő területet fed le:

1. Kereseti mutatók számítása, bértervezés;
2. Munkaerő tervezés, létszám mutatók számítása;
3. A munkahelyi bérpolitika tanulmányozása – a szervezet(ek) bérezési gyakorlatának összehasonlítása (egymással és) az iparági átlaggal.

Kitöltendő táblázatok:

A feladat megoldása a szakmai gyakorlat során a szervezetektől beszerzett 2013. és 2014. évi tényadatok vizsgálatával történik. A bérpolitika megítélésének összehasonlítási alapja a Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat honlapjáról
 letöltött, az „Iskolai végzettség szerinti alapbér- és kereset átlagok a nemzetgazdaságban fizikai-szellemi bontásban, nemenként; közfoglalkoztatottak nélkül” 2013. c. mellékelt táblázat; illetve – ha a hallgató több szervezetnél töltötte gyakorlatát – a szervezeti adatok egymás közötti összehasonlítása.
Mivel a hallgatók olyan adatokkal dolgoznak, amelyeket egyes szervezetek nem szívesen adnak ki, ezért a feladatok megoldása szigorúan anonim módon történik, a táblázatok és elemzések nem tartalmazzák a vizsgált szervezet megnevezését (a táblázatokban szervezet1 és szervezet2 megnevezéseket használunk).
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A táblázatokat a mellékelt adatlap.xlsx Excel-file szerkeszthető formában tartalmazza.

Lehetséges elemzések:

1. Kereseti mutatók számítása, bértervezés

A. a kitöltött táblázatok adatainak értelmezése, változások elemzése 2013. és 2014. évek vonatkozásában; 

B. az alapbér és keresetek eltérésének vizsgálata;

C. bérfedezet kiszámítása a 2013. és 2014. év vonatkozásában.

Fenti számítások az alapadatok rendelkezésre állásának függvényében

· a vizsgált szervezetek adatainak összehasonlításával

· iskolai végzettség szerint

· fizikai/szellemi megoszlásban

· nemenkénti megoszlásban vizsgálhatóak.
2. Munkaerő tervezés, létszám mutatók számítása

A. a kitöltött táblázatok adatainak értelmezése, változások elemzése 2013. és 2014. évek vonatkozásában;

B. munkaerő-fedezeti mutató meghatározása a 2014. év vonatkozásában (a 2013-as létszám mennyiben nyújtott fedezetet a 2014. évi igényekre, ennek milyen következményei voltak a HR munkában – leépítés, toborzás, belső fejlesztések).
Fenti számítások az alapadatok rendelkezésre állásának függvényében

· a vizsgált szervezetek adatainak összehasonlításával

· iskolai végzettség szerint

· fizikai/szellemi megoszlásban

· nemenkénti megoszlásban vizsgálhatóak.

3. A munkahelyi bérpolitika tanulmányozása – a szervezet(ek) bérezési gyakorlatának összehasonlítása (egymással és) a szektor átlagával
E számítások az alapadatok rendelkezésre állásának függvényében szintén

· a vizsgált szervezetek adatainak összehasonlításával

· iskolai végzettség szerint

· fizikai/szellemi megoszlásban

· nemenkénti megoszlásban vizsgálhatóak.

Mindhárom terület vizsgálatánál minimum egy összehasonlítási szempont választása kötelező!
� � HYPERLINK "http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=afsz_stat_egyeni_berek_2013" �http://www.afsz.hu/engine.aspx?page=afsz_stat_egyeni_berek_2013� 





