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11.1 BEVEZETO

Az elmult évszazad végére egyértelmiivé valt, hogy az emberiség fennmara-
dasanak és fejlédésének feltétele a fenntarthato haszndlat, a kdrnyezettel valo
harmonikus egytttélés megteremtése (Goodland, 1995; Takdcs, 2009).

A problémak gyokere bolygonk eltartoképességének korlataibol fakad. Tudomasul
kell venniink, hogy a Fold energia- és nyersanyagkészletei kimerithetdek és az az

ontisztitd, ongyogyito képessége véges. A kornyezeti valsag alapja, hogy a meg-
Ujulni és részben megujulni képes er6forrdsok regeneracidja ma mar nem tud
1épést tartani a felhasznalas titemével. Az él6helyek eltlinésével a foldhasznalat
megvaltoztatasa, a tajatalakitas jelenleg is az egyik legnagyobb fenyegetés a ter-
mészet szamadra. A bioldgiai sokféleség csokkenésének elsGdleges oka a globalis

felmelegedés és éghajlatvaltozas. az ember okozta klimavaltozas és a bioldgiai
sokféleség csokkenése a jelenlegi és a jovO generdciok jolétét is veszélyezteti. A kor-
nyezeti problémak jelenlegi orvoslasa legtobb esetben csak tlizoltas. A késlekedés

belathato id6n beliil 6kologiai katasztrofahoz vezethet. Megoldas lehet a globalis

piac altal diktalt érdekekkel ellentétes fenntarthat6 hasznalat, kornyezettudatos

életmod. Az 1970-es évek raébredése vilagitott rda annak sztikségszertiségére, hogy
a kornyezeti problémakat kezelni kell és a fenntarthatd haszndlat elsajatitasa

csak felelsségteljes magatartasnormak mellett lehetséges (Zddori, 2022).

A fenntarthato fejlédés, az er6forrasok fenntarthato és ésszerti hasznalata je-
lenthet megoldast az 6koszisztémak problémainak, tarsadalmi és gazdasagi
nehézségek rendszer szintli orvoslasara. A fenntarthat6 fejlédés koncepciojat
els6ként a Kornyezet és Fejlodés Vilaghizottsaganak 1987. évi, ,K6z0s jovonk”
ciml Brundtland-jelentése fogalmazta meg.

»A fenntarthato fejlédés olyan fejlédés, amely biztositani tudja a je-
len sziikségleteinek kielégitését anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo
generdaciok lehetdségeit sajat sziikségleteik kielégitésére.”

(Szlavik, 2015)
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A fenntarthato fejlédés fogalma az 1992-es Rio de Janeir6-i konferencia 6ta ma
is hasznalatos, bar ma mar atalakult és tobbféle megfogalmazasban hasznaljuk.
A Vilagvédelmi Alap (WWF) meghatarozasa szerint, a fenntarthato fejlédés
soran hangsulyossa valnak az 6koszisztémak eréforrasainak hatdrai, bolygonk
eltartoképessége: ,Fenntarthato fejlodés az emberi életmindség javitasara az oko-
szisztémak fenntarthato teherbiro képességén beliil.” (Havas, 2002).

A fenntarthatd hasznalat hatékonysaganak jellemzésére ezen hatarok tullépését,
erO6forrasok felhasznalasanak mértékét hasznaljuk indikatorként, mint példaul
az 0koldgiai ldbnyomunk vagy a tullovés napja. A tullovés napja az év azon
napja amikor az emberiség elhasznalja a rendelkezésére allo er6forras keretet.
A Global Footprint Network felmérései alapjan 1971-ben decemberben értik
el a tulfogyasztasunk hatdrat, ez a nap 2023-ban augusztus 2-a volt. 1971-2023
kozotti iddszakra vizsgalva a tulngvés egyre nagyobb, a tendencia egyértelmiien
romlik. Magyarorszag 2023-ban majus 21-én hasznalta el a rendelkezésre 4llo
erdforrasait.

A Vildgvédelmi Alap 2022-as ,El6 bolygd” jelentése szerint a gerinces fajok po-
pulacidi 1970 6ta 69%-kal zsugorodtak (Westveer et al., 2022). Latin-Amerikaban
és az Amazonas vidékén az erdétertiletek eredeti kiterjedésének 17%-a teljesen
eltlint, és tovabbi kozel 20%-a sulyosan karosodott. A legfrissebb kutatasok ki-
mutatjak, hogy a Fold legnagyobb trépusi es6erdeje ha igy folytatjuk hamarosan
miikodésképtelenné valik. A 2016-os parizsi egyezmény (Paris agreement) értel-
meében meg kell akadalyoznunk a globdlis atlagh6meérséklet 1,5 °C-ndl nagyobb
mértékd emelkedését (Gao et al., 2017; Takdcs, 2010).

Az 1901 és 2023 kozotti hazai klima- és csapadékadatok alapjan Magyarorszag
évi kozéphdmérséklete (orszdgos dtlag) 1,5 °C nétt, mig az évi csapadék dsszeg
3,7%-kal csokkent. A legmelegebb és legszarazabb évek mindegyike a 2000-es
évekre tehetd, kivéve 2023, ami extrém csapadékeseményeivel csapadékos évnek
szamitott. Fel kellene ismerniink, hogy a kdrnyezet és annak elemei a talaj, a viz,
a levegd az él6lények sokfélesége kozjo, amelynek szolgaltatasai nélkil az em-
beriség életképtelen. A szarazfoldi, édesvizi és tengeri 0koszisztémak- az erddk,
és a gyepek, vizes él6helyek, és az 6ceanok — nélkulozhetetlen szolgaltatasokat
biztositanak az ember jolétéhez (Chee, 2004, Daily, 1997).

Az 6koszisztémadk szolgaltatjdk az élelmiszereket az energiahordozokat és nyers-
anyagokat. Lehetdséget biztositanak gydgyszerek el6allitasara.
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11.1 dbra Az 6koszisztéma-szolgdltatdsok és a fenntarthaté fejl6dés szempontjabédl
kulcsfontossdgu kérnyezeti, tdrsadalmi és gazdasdgi tényez6k és azok dsszefiiggései
(mddositott dbra Koch et al., 2012; Takdcs és Pongradcz, 2023)

Az okoszisztémadak védelme, a fenntarthatd haszndalat a jovo generaciol szamara
nem csak a fenntarthato fejlédés, fenntarthato jovo, de az egészség, a fenntart-
hato biztonsag zdloga is (11.1 dbra).

A szarazfoldi 6koszisztémak talajainak min6sége, tisztasaga meghatarozza az élel-
miszereink mennyiségét és min6ségét. Az okoszisztémdaknak éghajlatszabalyozo

hatasuk is van. Mérsékelik a természeti katasztrofak és a széls6séges idgjarasi ese-
mények karos hatasait, tovabba befolyasoljak a levegémino6séget is. Meghatarozo

szerepuk van az ivoviz mennyiségének és mindségének alakulasaban, a bioldgiai
sokféleség fenntartasdban, novények beporzasaban és a magok terjedésében.
Fontosak a korokozok, kartevék kartételének csokkentésében. Befolyasoljak
a term6foldek, az 6ceanok savasodasat, valamint az él6helyek kialakuldsat és

fenntartasat. Az 6koszisztémdak az emberi joléthez és egészséghez a fizikai és

pszicholdgiai élményeken keresztil is hozzajarulnak. A kornyezetvédelem, kor-
nyezetbiztonsag fontossagara valo tekintettel 2022-ben az ENSZ Kozgytilése allast
foglalt a tiszta, egészséges és fenntarthatd kornyezethez valo jog mint emberi
jog elismerése mellett. Az Eurdpai Unid misszidja tobb tématertileten inditott el
tudomanyos és dssztarsadalmi 6sszefogdst célzd kiilldetést bolygonk védelmében
(Takdcs et al. 2020).
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Az EU témateriiletei:

1. Az emberi egészség és a rakos meghetegedések kezelése;

2. A klimavaltozas tarsadalmi hatdsainak a csokkentése, megallitasa;
3. Egészséges Oceanok, tengerek és vizek;

4. Klimasemleges és élhetd varosok;

5. Egészséges talaj és élelmiszer.

A fenntarthato jov6 érdekében sziikséges az emberek kornyezettudatos és ter-
mészetpozitiv szemlélete. (Takdcs, 2009)

Az évtized végére nagyobb Kiterjedéslinek és jobb allapotunak kell lennie a sza-
razfoldi és vizi 6koszisztémaknak, mint amilyen az évtized elején volt. A cél a ter-
mészetes és természetkozeli dllapotok megdérzése, a biodiverzitas és kornyezeti
elemek védelme és karositasok megel6zése, a sériilt 6koszisztémak helyreallitasa.
A hatékony kornyezetvédelem lehetséges eszkozei kozott vitathatatlanul nagy
szerep jut az oktatdsnak, kornyezeti nevelésnek.

A kornyezeti nevelés els6sorban az alap- és kozépfoku kozoktatdsban nyujthat
segitséget a kornyezettudatos életvitel kialakitasahoz (van de Wetering et al., 2022).
A kornyezeti nevelés soran, els6sorban 4-18 éves korban érzelmi elkotelezddés
révén egy egész életen at biztosithatja a kornyezettudatos életvitel folytatasat.
A kornyezeti nevelés a kornyezet-tarsadalom és gazdasag problématér eleminek
egylttes kezelésére iranyul. Az ember és kornyezete kapcsolatat, kolcsonhatasait
targyalja. A nevelés célja egy olyan kornyezetkulturara valo felkészités, melyben
az egyén életmodjaban, értékrendjében szempontként jelenik meg a kornyezet
érdeke. A kornyezetvédd polgar olyan érdekelt fél, aki tisztaban van az aktualis
(globdlis, regionalis, lokalis) kornyezeti problémadkkal, relevans ismeretekkel és
készségekkel rendelkezik, értékeli a tdrsadalmi-okologiai rendszerekben az ok és
okozati osszefliggéseket és rendelkezik a kornyezet érdekeit szolgald cselekvés
képességével. (Dono et al,, 2010) A kornyezeti nevelés az ismeret jellegli tudas
atadasan tul az értékekkel és a készségek fejlesztésével foglalkozik. (Georgiou et
al, 2021)
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A fels6oktatasi intézmények tobb teriileten is tehetnek a fenntarthato
fejlodését, kornyezettudatos életvitel elsajatitasaért:

1. a fenntarthatdsdgra vonatkozo6 tudaselemek multidiszciplinaris atadasa
a kilonbozd oktatasi programokban,
2. intézményi mikodés szintjén és
3. fenntarthato gyakorlatra iranyulo projektek, tudastranszfer timogatasaval
jarulhatnak hozza a fenntarthato fejlddéshez.
(Pongracz et al. 2023)

Id6sebb korban a természettudomanyos ismeretanyagok elsajatitdsan van a hang-
suly, az életvezetés a racionalitasra épit. A feln6tté valast kovet6en mind az uzleti
életben, mind pedig a maganéletben a coachnak fontos szerepe lehet a kornyezet
érdekeit szolgalo magatartas, tevékenység elérésében vagy hatékonysag fokozasa-
ban. A kérnyezettudatossagra iranyuld coaching els6sorban az érzelmi intelligencia
és reziliencia, mellett a problémamegoldas, a tudatossag és az egyuttmikodési
készségek fejlesztésére iranyul.

Jelen fejezet a kornyezeti illetve fenntarthatosagra nevelésben a life és business
coaching lehetséges szerepét targyalja. Feltételezve, hogy a ,,kérnyezet-coaching”
segitségével az egyén felismeri a kornyezettudatos célokat és azok eléréséhez
természetpozitiv szemlélettel gazdagodik, érzelmi intelligencia és reziliencia,
a problémamegoldas, a tudatossag és az egyuttmiikodeési készségei fejlédnek.
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11.2 FORDITSUK MEG A TRENDET KORNYEZETTUDATOS
COACHINGGAL

A jelenlegi tarsadalmak individualizaltak. Az ember 6nzd és birtokolni akar.
Az egyéni érdekek a maganjavak korlatlan megszerzésére irdnyulnak, ami
ellentétben &all a kozosségi érdekekkel. A maganjavaknak pénzbeli értéke van,
adjak-veszik dket a piacon. Ezzel szemben a kdrnyezet szolgaltatasai, a természet
haszndlata tobbnyire a kdzjavakhoz tartozik. A kdzjavakat mindenki ellenszolgal-
tatas nélkil korlatlanul haszndlhatja. A kozjavak dltaldban nem vagy csak koz-
vetve termelnek gazdasagi hasznot. Megovasuk elsésorban a személyes hasznalat
fuggvénye. A kozvetlen érintettségébdl adodoan az ember els6sorban csak a szik
kornyezetében 1évi kornyezeti problémadkra fogékony. Az érintettséghdl fakadoan
a probléma megsziuntetése irdnti igény és az egyén befolyasa is nagyobb,mint
az egész varost, régiot, orszagot érint6 probléma esetén. El6helyiinkon a levegd
tisztasdganak megdrzése érdekében magunk dénthetiink arrdl, hogy autoval,
kerékparral vagy gyalog megyunk dolgozni. Telepiilés szintjén a megoldashoz
az onkormanyzati, orszagosan pedig szakpolitikai intézkedésekre van szikség.
A kontinentalis vagy egész bolygdt érint6 kornyezetszennyezés megsziintetése
pedig globalis dsszefogas kérdése.

A coaching elsédleges célja az egyénben rejl6 lehet6ségek kibontakoztatdsa, tel-
jesitményének javitasa. Magaba foglalhatja a tanulas irdnti igény felismérését,
hozzasegitését a tanuldshoz. (Kauffman and Bachkirova, 2018)

A coaching egyik legfontosabb eszkoze az inspiralo és motivalo kérdéstechnika.
A coaching azon céljai miszerint az ugyfél gondolkodasi es cselekvési szokasai
megvaltozzanak o6sszhangban lehet a kdrnyezet érdekeivel, kornyezeti nevelés
céljaival.

Mind az uzleti, mind pedig a maganéletben a kornyezet, a természet altal bizto-
sitott szolgaltatasoktdl nem tekinthetiink el. A maganéletben az egyén valasztasa,
hogy érdekli a kornyezet érdeke vagy nem, kornyezettudatos életmddot folytat
vagy nem. Az Uzleti életben a gazdasagi tevékenység (dgazat) és az egyén szak-
mai lehet6ségei (felsévezetd, kozépvezetd, munkatdrs) jelent6sen behatarolhatjak
a cselekvésének, dontési kompetencidinak szinterét.
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11.2 dbra A kérnyezettudatos coaching GROW modellje (Takdcs et al. 2023)

A GROW modell az a keretrendszer, amely iranymutatdas, mind a coach, mind
pedig az ugyfél (coachee) szamara, abban, hogy

1. Hol tart a coaching folyamat?;
2. Milyen fejl6dés tortént eddig?;
3. Melyek a hatralévé feladatok?.

A modell Goal (G) a cél meghatarozasa, Reality (R ) helyzetfelmérés; Options (O)
lehet6ségek és Way Forward (W) Mit fogunk tenni? végig vezetnek a coaching
folyamaton. A kornyezettudatos coaching soran a cél a fenntarthaté hasznalat
és erOforras-gazdalkodas, kornyezettudatos életmod vagy éppen zold vallatira-
nyitas. A coaching folyamat soran a lokalis és globalis kornyezeti problémak
meghatarozasa, a problémak megoldasat segité képességek felismerése tamogatja
a kornyezettudatos cselekvést vagy éppen visszahat az ,ligyfél” kompetencidk
fejlesztésének sziikségességére.
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A kornyezettudatossag fejlesztésében az egyéni, csoportos és team coachingnak
egyarant szerepe lehet, kornyezet szempontjabol hatékonysaga az egyén szintje
felett halozatépitéssel, egylittmiikodéssel n6. Mindezek mellett a kornyezettuda-
tossag egész életen at tartd tanuldsi és szocializacids folyamat.

11.3 dbra Gazdasdg, tdrsadalom és kdrnyezet viszonya fenntarthaté (eco)
és nem fenntarthatd (ego) haszndlat sordn (Takdcs és Pongrdcz, 2023)

A kornyezettudatossag sziikségszerliségének felismeréséhez sziikség van termé-
szettudomanyos ismeretekre, rendszerszemléletre, 6sszefliggések felismerésére és
természetesen a természet szeretetére is. Talan az egyén részérdl annak az eldon-
tése a legfontosabb, hogy a természet és az él6vilag részének tekinti magat vagy
természetatalakitd képessége révén kiviilallonak, magasabb rendiinek (11.3 dbra).

Tevékenységeink két fontos 0sszetevdje a cél és a motivacio. Ahhoz, hogy kor-
nyezettudatos életmodot folytassunk az egészséges kornyezet sziikségletté kell,
hogy valjon az életiinkben. Az 6koszisztéma szolgaltatasok pedig a fizioldgiai,
biztonsag és szocialis sziikségletek kielégitését szolgaljak. Nyilvanvalo, hogy
azok az emberek, akik képesek a lemondasra fogékonyabbak a kornyezeti prob-
lémakra és nagyobb valdszinliséggel folytatnak kornyezetbarat és fenntarthato
életvitelt. (Stern, 2000)

A ,kornyezet-coaching” segitségével az egyén felismeri a sziikségleteit, a kornye-
zettudatos célokat és azok eléréséhez azonositja az erdsségeit és gyengeségeit.
A kornyezettudatos magatartasforma, ahogy a kornyezeti problémak is sok-
rétl és nagyon osszetett. Viszont sok esetben egyszeri, konnyen elsajatithato,
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egymadsra épilé elemekbdl épitkezik. A fenntarthatosag alapvetéen nem tudoma-
nyos vagy technikai kérdés, hanem értékvalasztas. A coach feladata abban rejlik,
hogy az egyén szintjén tamogatast nyujtson a valasztashoz: kornyezettudatos
célok megvaldsitdsahoz a kompetenciak felméréséhez és a hatékonysag mellett
a kornyezeti sikeresség felismeréséhez. A kornyezettudatos életvitel vagy az uizleti
jo gyakorlat, az egészséges kornyezet, az egészséges ember motivacidja, mint elé-
rendd cél hosszu tavy, az egyén szintjén messze tulmutat. Az egészséges kornyezet,
mint k6zj6 elérésére iranyulé motivacio és élményszeriivé valo cselekvés akar
flow-élmény eléréséhez vezethet. A kornyezettudatos életvitel boldogsagkeresé-
stuink egyik lehetséges mddja, utja lehet. Csikszentmihdlyi szerint a kivancsisag,
a kitartas, a nem oncentrikussag személyiségjegyekkel rendelkezd emberek élnek
meg gyakrabban flow-élményt. (Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009)

A fent nevezett személyiségjegyek egybevagnak a természetszeret6, eco-centrikus
személyiség jellemzdivel. Csikszentmihdlyi a flow fogalmanak magyarazatdhoz,
az életérzés meghatarozasahoz nem véletlentl haszndl természeti képet. A viz
nélkil nincs élet, egyszerre draszt nyugalmat és dinamizmust, valtozékonysagot
és komplexitast. (Fox, 2015)

Az egészséges kornyezet, az 0koszisztémak és kornyezeti elemek (levegd, talaj, viz
és biologiai sokféleség) zavartalan mikodésének harmonikus egységhe az ember
is beletartozik.



A KORNYEZET-COACHING LEHETOSEGEI

11.3 PALYAORIENTACIO SZEREPE A KORNYEZETTUDATOS
SZEMLELET FORMALASABAN

A digitalis korban palyaorientacios és oktatasi szempontbdl szamos kihivas je-
lentkezik. Az egyik fontos aspektus az allando¢ valtozas és technoldgiai fejldés,
ami uj készségeket és tudast igényel a munkaerdpiacon. (Beck, 2000; Beckett és
Hager, 2002)

A modern kor pdlyaorientacidjanak feladatai kozott és oktatasi tevékenységek
kozott meg kell jelenjen a fenntarthatosag célkitiizés is, a kornyezet, tdrsadalom
ember egyuttélés harmonidjara valo torekvés. A munkakorok gyors atalakulasa
miatt fontos a rugalmas tanulds és alkalmazkodds képessége, kornyezettudatos
gondolkodasmod. Az online tanulds és munkavégzés térnyerése uj kihivasokat
teremt a szocidlis kapcsolatok és emberi interakciok terén. (Benedek, 2009)

Fontos, hogy az oktatas és palyaorientacio nemcsak a technikai készségekre,
hanem a kommunikaciora, csapatmunkdra és problémamegolddasra is helyez-
zen hangsulyt. Az innovativ és az informadlis tanuldsi modszerek segithetnek
a palyaorientdacio6 soran, példaul online tandcsadas vagy virtualis valdsag alapua
munkahelyi szimulaciok, vagy jelenléti élményprogramok. (Kéfalvi, 2006)

A fenntarthat6 palyaorientacio révén a palyavalasztas eldtt allo tanuldk, olyan
karrierutakat valasztanak, amelyek hosszu tavon is relevansak és kielégitGek
maradnak. Fontos a folyamatos tanulas és az uj készségek fejlesztése, hogy 1épést
tudjunk tartani a valtozo igényekkel. (Pongracz, 2014, 2017)

A digitdlis korban a rugalmassag és a valtozasra vald nyitottsag elengedhetet-
len a sikeres palyaorientacidhoz (Petzné, 2021). Az Audi Hungaria Projekt- és
Oktatékozpontjaban folyo dudlis szakképzés folyamatos célja nemcsak a profi
munkaerd utanpotlds, hanem a végzett didkok utanpdtlasa is, azaz minél tobb
tanulot és szuldt nyitni, érzékenyiteni és motivalni a miiszaki palydk, a szakkép-
zés, a Vallalat felé.
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11.4 OSSZEGZES

Az egészséges kornyezet, a szarazfoldi és vizi okoszisztémak szolgaltatasai szamos
sziikségletiinket elégitik ki. Ennek ellenére a kornyezeti problémak megoldasara
valo torekvések, kornyezet etikus életvitel nem tartoznak a mindennapi életink-
hoz. A természet dllapotdban nem &allhat be altalanos javulds, mig az emberiség
gondolkoddsmadja gyokeresen meg nem valtozik meg. El kellene ismerniink, hogy
az egészséges kornyezet nyujtotta szolgaltatasok az alapvetd sziikségleteink kozé
tartoznak. Nemcsak jogunk van élvezni ezen juttatasokat, de kotelezettségeink is
vannak. A kornyezettudatos életmdd a tarsadalom minden szintjén akkor lehet
eredményes, ha mind a magan mind pedig az uzleti életben az egyén érzelmi,
kognitiv és tarsas kompetencidinak fejlddéséhez vezet és a kozos célra (fenntart-
hato jovo) irdnyulo torekvés a kozosség egyuttmiikodését generalja. A kornyezet
orientdcioju coaching eredménye a kornyezet érdekeit és cselekvési képességeit
0sszehangolo, sikeres és boldog ember. A kérdés mar csak az, lehet-e az egyén
szamara elérni kivant cél a fenntarthato jovg?
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