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1. Kiildetés

A Kultaratudomanyi, Pedagogusképzd ¢és Vidékfejlesztési Kar a PTE stratégiai
célkitlizéseihez, megfontolasaihoz igazodva az oktatas és a kutatas mellett fontos szerepet
vallal a tarsadalmi, gazdasagi kornyezet formalasaban, az intézményekben generalt tudas
hasznositasaval a régio versenyképességének novelésében, szoros kapcsolatokat kialakitva
vallalatokkal, térségi Onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, kormanyzati szervekkel. A
KPVK a gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis kornyezetre hatast gyakorolva proaktivan jarul
hozza a régio fejlodéséhez, versenyképessé tételéhez. A Kar ilyen moédon nem csupan motorja
a térség fejlodésének, de aktivan kozremilkddik a regiondlis stratégiai fejlesztési iranyok
kijelolésében is.
folyamatosan valtoz6 tarsadalmi, kulturalis kornyezetben kell ellatnia feladatait az
eredményes tudasgyarapitas ¢€s tehetséggondozas alapjait megteremtd, hagyomanyos
egyetemi értekekre €pitd €s a valtozdsokra innovativ modon reagalo, Gjra €s Gjra megajulni
képes szervezeti egységként. Az oktatok és hallgatok mester-tanitvany kapcsolaton alapulo
kozosségét létrehozva egyediilalld, inspirativ kdrnyezetet kinal a tudas megszerzéséhez, a
tudomanyok miiveléséhez és az értelmiségi magatartast megalapozo, felelds gondolkodas
kialakitasdhoz.

A Kar a fenti altaldnos célkitlizések jegyében torekszik a pedagdgus- €s agrarképzés
teriiletén megfogalmazott egyetemi stratégiai célok megvaldsitasara. Ezen beliil is kiemelt
szerepet kivan jatszani a PTE Zo6ld Egyetem programjdhoz kapcsolodva a kornyezeti
neveléssel és fenntarthatosaggal kapcsolatos képzési, kutatasi és tehetséggondozasi projektek
kidolgozasaban és kivitelezésében. Emellett megkeriilhetetlen hazai felsboktatasi szerepldje
kivan lenni a digitalis kultirdban jelentkezd tanitdsi és nevelési kihivasokra reflektalo
pedagogiai innovacionak, a jatékalapu oktatas hazai pedagodgiai gyakorlatba valo sikeres
tevékenysége révén fontos szerephez jusson a térségi teriiletfejlesztési stratégiai célok
meghatarozasaban €s megvalositasaban.

A Pécsi Tudomanyegyetem Kultaratudomanyi, Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési
Kara mind az oktatas, tehetséggondozas terén, mind a kutatés, fejlesztés, innovacid terén,
valamint regionalis szerepkore és harmadik misszids tevékenysége révén jarul hozza a térség
fejlodéséhez. A KPVK arra torekszik, hogy az oktatéi és hallgatoi kivaldésagi mutatok
tovabbi javulasaval még el6kelobb helyet foglaljon el a hazai karok rangsoraban, és



szinvonalas, gyakorlatorientalt, az 0 tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis folyamatokra nyitott
kultiiratudomanyi, alsofoka pedagogsképzési és vidékfejlesztési képzései révén vonzod
tovabbtanulasi lehetdséget kinaljon a magyar és kiilfoldi hallgatok szamara.

A Kar szakmai ¢életét ¢és gazdalkoddsat egyarant meghatarozd kreativ és
teljesitményorientalt szemlélet révén a KPVK hatékonyan tudja kiakndzni az egyetemek 1j
generacidja szamara kinalt gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis lehetéségeket, folyamatosan
szamitva a Karon dolgozo6 oktatok aktiv és felelds szerepvallalasara a miikodést meghatarozo
szakmai dontések meghozataldban.

A Kultaratudoményi, Pedagogusképzd ¢és Vidékfejlesztési Kar az 0j generacids
egyetemi fejlédést megalapozé egyetemi modellvaltas lehetdségeit kiaknazva az elkdvetkezd
iddszakban is dinamikusan ¢és fenntarthatdé moddon fejlodd szervezeti egységként kinal
korszerl valaszokat a nemzetkozi és hazai felsdoktatast egyarant érint6 kulturalis, tarsadalmi
¢s gazdasagi kihivasokra a kultiratudomany, az alséfoku pedagogusképzés és a
vidékfejlesztés teriiletén.

2. Helyzetkép
2.1. Oktatasi és tehetséggondozasi tevékenység

A 2018-t61 2023-ig tartd idészakban a kari fejlesztések f6 iranyat a KPVK oktatési és
tehetséggondozasi tevékenységének megujitasat célzo 1épések jelentették. Ennek keretében
arra torekedtiink, hogy a Kar folyamatosan boviild képzési kindlataval, magas szinvonalu,
gyakorlatorientalt képzéseivel vonzd célpontta valjon mind a hazai, mind a kiilfoldi hallgatok
hazai als6foku pedagogusképzési €s agrarképzési teriileten mitkodd intézmények soraban.

Ezt a célt a képzési portfolio jelentds mértekii bovitésével, a képzési kinalat
nemzetkoziesitésével, a pedagogusképzési, miivészetkozvetitési és miivészeti szakok pécsi
képzohelyen valdo meghirdetésével, a tradicionalis képzési teriiletek megerdsitésével, a Kari
tehetséggondozasi munka eredményesebbé tételével, valamint egy, a Karhoz k6t6doé doktori
iskola sikeres mikodésével kivantuk megvalositani. A fentiek eredményeként a KPVK
hallgatoi 1étszama jelentds mértékben novekedett az elmult idészakban. 2019 és 2023 kozott a
Karunkon tanulmanyokat végzd hallgatok létszama 613-r6l 1051-re emelkedett, akik a
szekszardi kdzpont mellett pécsi helyszinen is tanultak. Ezek az eredmények, valamint a Kar
oktatdi €s hallgatoi kivalosagi mutatoi a KPVK-t nem csupan a régio, de az orszag legerdsebb
alsofoku pedagdgusképzési intézményeve tették.

2.1.1. A Kkari képzési portfolio bovitése uj alap- és mesterképzések, valamint fels6oktatasi
szakképzések alapitasaval és inditasaval

A kari képzési portfolid meguhjitasa atgondolt stratégian alapuld, az egyetemi
portfolioban atfedéseket nem eredményezd, a tervezett képzések piaci igényeivel és a kari
humaneréforrads adottsdgaival, akkreditacids erejével szamold menedzsmenti tevékenység
eredményeként valosult meg. Ennek keretében szdmba kellett venniink valamennyi, a



képzések alapitasdhoz sziikséges kar- és egyetemkozi kooperacio lehetdségét, valamint a pécsi
képzohely kinalta lehetdségeket is. A fentiek eredményeként az alabbi szakok alapitasara és
inditasara kertilt sor 2018 és 2023 kdzott:

- gyermekkultura MA szak,

- szocialpedagogia MA szak,

- gyogypedagégia BA szak,

- vidékfejlesztési agrarmérnok BSc szak;

- mezogazdasagi felsooktatasi szakképzési szak;

- gyartasszervezo fels6oktatasi szakképzési szak.

Az 1j szakok alapitdsa ¢és inditdsa, valamint a képzések magas szinvonalanak
fenntartasa olyan humaneréforras-fejlesztési koncepcidt igényelt, amely egyarant kitért a
Karon mar alkalmazasban 1év0  oktatok szakmai  elémenetelének,  sikeres
mindsitésszerzésének ¢és az ezzel Osszefiiggésben megvaldsitott eredményes utdnpotlas-
nevelésnek a feltételeire, valamint 0j, tudoméanyos mindsitéssel rendelkezd, hazai ¢és
nemzetkozi szinten elismert kollégak alkalmazésara.

E megfontolasok jegyében jelentdés humaneréforras-fejlesztésre is sor keriilt 2018-
2023 kozott, amelynek eredményeként tobb, tudomanyos fokozattal és kiemelkedd szakmai
tapasztalatokkal rendelkez6 kollégaval gyarapodott a régi és 11j szakokon oktatd kollégak kore.
A cél, hogy az elkovetkezd idészakban tovabb novekedjen azoknak a tudomanyos fokozattal
rendelkezd, kiemelkedd kutatéi teljesitménnyel bird, idegen nyelven is eldadni képes
kollégéknak a szama, akikre épithetiink a jelenlegi oktatasi kindlat magas szintii oktatasaban,
mind az 0 szakok akkreditacios anyaganak kidolgozasakor, mind a kari doktori iskolaval
kapcsolatos ujabb terveink megvaldsitasakor.

A képzési portfolid bovitését, a Kar térségi, regiondlis pozicioit a fentiek mellett
jelentds mértékben erdsitettek azok, a kiilonbozd szakmai szervezetekkel, onkormanyzatokkal
kotott egyiittmiikodési megallapodasok, amelyek 10j, a munkaerdpiaci igényekre hangolt
oktatasi, tehetséggondozasi projekteket alapoztak meg, és egytttal hozzajarultak a Kar sajat
bevételeinek noveléséhez, a meglévo képzési kinalat népszeriisitéséhez is.

A Kar e folyamatokban folyamatosan egylittmiikodik a szekszardi Illyés Gyula
Gyakorlo Altalanos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola és Gyakorlé6vodaval. Ez az
egylittmiikodés nem csupan a képzésekhez kapcsolodd hallgatoi gyakorlatok szempontjabol
fontos, hanem a koz6s gondolkodast, a stratégiai iranyok egyeztetését és kiilonb6zd projektek
megvalositasat is lehetdoveé teszi. A pécsi alsofoktl pedagdgusképzés hallgatoi 1étszdmanak
novekedése indokolja, hogy hasonldan szoros szakmai kapcsolat alakuljon ki a Pécsett
miikodd gyakorld intézménnyel is.

2.1.2. A Kkari képzési kinalat nemzetkoziesitése

A Karon tanulé kiilfoldi hallgatok szamanak novelése fontos stratégiai cél. Annak
ellenére, hogy az als6foku pedagogusképzés irant elsésorban hazai érdeklédés mutatkozik,
2019-ben elindult az angol nyelvii Pre-School Teacher alapszak. A kovetkezd években
tovabbi nemzetkoziesitési lehetdségeket biztositanak az idegen nyelven meghirdetett, specialis



pedagodgiai teriiletekre fokuszald tovabbképzési programok, valamint a magyar és idegen
nyelven is kiajanlott mikrokreditek, mikrotantsitvanyok is.

A kari nemzetkdziesitési program egyik fontos irdnyat jelentette az elmult években a
KPVK-n mikddé Filozéfia Doktori Iskola angol nyelvli kurzusainak inditdsa is. Ennek
eredményeként az elmult években tobb olyan kiilfoldi allampolgéarsaghi (svéjci, olasz,
egyiptomi, kinai) hallgat6 kezdte meg tanulmanyait a doktori iskoldban, akiknek oktatdi és
kutatéi munkajara épiteni kivan a Kar nemzetkoziesitési programja megvalositasakor.

A Kar hosszu id0 6ta tolt be fontos szerepet a régid német nyelvli nemzetiségi
pedagdgusképzésében.

A nemzetkoziesitési stratégia sikerének alapvetd feltétele, hogy minél tobb eldadoi
szintli idegennyelv-tudassal és nemzetkozi felsboktatasi tapasztalattal rendelkezé kollégat
tudjunk bevonni képzési programjainkba. Fontos kari feladatnak tekintettiik tovabba a PTE-n
tanuld kilfoldi hallgatok beilleszkedését segité kulturalis érzékenyité kurzusok folyamatos
meghirdetését is.

2.1.3. Karhoz kot6do doktori iskola a kari képzési portféliora épiilé programokkal

A Kar oktatasi és tudomdanyos tevékenysége szempontjabol egyarant kiemelt
feladatnak takintettiik egy, a Karunkhoz ko6t6dé doktori iskola mikodési feltételeinek
megteremtését. A doktori iskola ugyanis azon tal, hogy jelentés mértékben javitja a KPVK
miuhelyként, a tudoményos utanpoétlas-nevelés bazisaként hozzajarul a Karon zajlo képzési,
kutatasi tevékenység szinvonalanak emelkedéséhez is.

Az elmult évek fontos eredménye ezen a téren, hogy a PTE Filozofia Doktori
Iskolajanak adminisztrativ feladatait 2019-t61 a KPVK vette at. Ez pedig annyit jelent, hogy
a Doktori Iskola a Karhoz rendelve miikodik: a doktori iskolaval kapcsolatos adminisztrativ
igyek intézése a Karon =zajlik, a doktori iskola képzéseinek infrastrukturalis és
humaneréforrés feltételeit a Kar biztositja. A Filozofia Doktori Iskola vezetdje €s torzstagjai a
KPVK-n alkalmazott professzorok és docensek, valamint a doktori iskolai oktatok, témakiirok
tobbsége is a KPVK-n foglalkoztatott munkavallal6. A Filozofia Doktori Iskola programjai
megfelel6 modon épitenek a Kar képzési kindlatahoz tartozo alap- és mesterképzések tartalmi
elemeire, valamint tobb, a KPVK-n oktato kolléga kapott lehetdséget arra, hogy témakiiroként
részt vegyen a Doktori Iskola munkajaban. A KPVK oktatéi utdnpodtlasanak biztositasa
szempontjabol fontos tény emellett, hogy jelenleg tobb, a Karon oktatd tanarsegéd €s oraado
végzi doktori iskolai tanulményait a Doktori Iskola hallgatdjaként.

A Filozoéfia Doktori Iskola 2019 6ta jelentds eredményeket konyvelhetett el a KPVK
altal megteremtett optimalis miikodési feltételeknek koszonhetden. A doktori iskola hallgatoi
1étszama folyamtosan nd, ezen beliil is latvanyos novekedés érzékelhetd a kiilfoldi hallgatok
szdma terén. Szamos sikeres tudoményos rendezvény, konferencia kothetd a Doktori Iskola
tevékenységéhez, amely az elmult években rangos szakmai miithelyként hivta fel magara a



figyelmet. Tudomanyteriiletén beliil orszdgosan kiemelkedd eredményeket ért el példaul a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacios Hivatal altal koordinalt Kooperativ Doktori
Programban, amelynek keretében tobb hallgatd nyert el 6sztondijat.

2022-ben a KPVK a Filozofia Doktori Iskola szakmai bazisara épitve a PTE KTK-val
és a PTE AJK-val egyiittmiikodve palyazati projekttervet dolgozott ki a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacids Hivatal altal kozétett SKFM-2022 Stratégiai K+F Miihelyek cimi
felhivasara a PTE Multidiszciplinaris adattudomanyi €s -elemz6é kozpont Smart University
cimmel. A Smart University projekt fokuszaban az egyetemen elérhetd, szélesen értelmezett
oktatasi adatvagyon célzott felhasznaldsa all, amely egyrészt elvezet az adatvezérelt mikddés
alapjainak kialakitdsdhoz, masrészt olyan 0j, innovativ hallgatoi szolgéltatdsok bevezetéséhez,
amelyek segitik az intézményt stratégiai céljainak elérésében, és hozzajarul az egyetem
tarsadalmi, gazdasagi kornyezetbe valé bedgyazddasat segitdé szakmai projektek
megalapozasahoz.

21.4. A Kkari tehetséggondozasi tevékenység, tudomanyos utianpétlas-nevelés
feltételeinek javitasa, programok a hallgatéi lemorzsolodas csokkentésére

Az elmult id6szak egyik legfontosabb feladatat jelentette a KPVK tehetséggondozasi
tevékenységének hatékonyabba tétele, a tandran kiviili, ontevékeny tudomanyos €s miivészeti
tevékenység iranti hallgatéi érdeklédés novelése. Ennek a célkitiizésnek a jegyében a kari
tudomanyos diakkori munkat és a KPVK Illyés Gyula Szakkollégiumanak keretében zajlo
tevékenységet kivantuk megerdsiteni, szélesebb korlivé tenni az oktatoi érdekeltség
novelésével €s a kari tudomanyos tehetséggondozasi programok megismertetését célzo belsd
kommunikécid intenzivebbé tételével (pl. orientacidés napok, online tajékoztatd anyagok, a
diakkori munkat népszerisit6 kari programok, kiadvanyok).

A kari tudoméanyos didkkori események, konferencidk, valamint a szakkollégium
keretében meghirdetett eldadasok egyre tobb érdeklddott vonzottak a didktudomanyos
tevékenység terliletére, aminek eredményeként egyrészt nétt a kari tudomanyos didkkori
konferencidk ¢és szakkollégiumi programok irant érdekl6dd hallgatok szdma. A Kar
felsOoktatasi tehetséggondozasban vallalt szerepe elismeréseként az Orszagos Tudomanyos
Didkkori Tanacs dontése értelmében a 36. Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia
Tanulas- és Tanitaismodszertani — Tudastechnolégiai Szekciojat 2023-ban a PTE KPVK
rendezte szekszardi campusan.

A didkkori és szakkollégiumi tevékenység keretében olyan tandr-didk egytitt-
miikodésen alapuld szakmai miihelyeket kivantunk kialakitani, amelyek programjaikkal
hozzajarulnak a hallgatéi kutatoi tevékenység népszeriisitéséhez. Ennek jegyében szamos, a
hallgat6i kutatoi teljesitmények eredményes disszeminacidjat szolgdldé rendezvényt
(konferenciat, workshopot) szerveztiink mas intézmények ¢és karok bevonasaval. E
programok megvalositasara palydzati (Nemzeti Tehetség Program) és partnerintézményi
(Magyar Energetikai ¢és Kozmi-szabalyozasi Hivatal tdmogatdsa) forrasokat egyarant
igénybe tudtunk venni. Néhany, a Kar szervezésében megvaldsult tehetséggondozasi
programok koziil:



1. Tudomdnyos didkkori tehetségmiihely programok kozépiskolasok bevonasaval;

2. Nemzetkozi Tehetségfesztival a kdrnyezettudatos gondolkodas jegyében;

3. Forgass a Foldért! Nemzetkozi Filmmaraton a média és a kornyezettudatos

gondolkodas irant érdeklddo tehetséges fiatalok szamara.

Fontosnak tartottuk, hogy minél tobb kdzépiskolas szdmara kinaljunk bekapcsolodasi
lehetdséget az egyetemi tudoményos didkkori munkaba, és tegyiik ilyen mddon is vonzova e
korosztaly szamara Karunk képzési kindlatat. E torekvés jegyében kotott egylittmiikodési
megallapodast a Kar a szekszardi Garay Janos Gimnaziummal, a PTE Gyakorld
Gimnaziumaval és az Egyed Antal Tolna Megyei Honismereti Egyesiilettel 2019-ben a
tehetséggondozasi feladatok Osszehangoldsardl €s egy 1j, regiondlis tehetségmiihely létre-
hozésarol.

Kiemelt figyelmet forditottunk a miivészetkozvetitési képzési teriileten
(kornyezetkultira szak) tanuld tehetségek tamogatasara is egy ) egyetemi miivészeti
kiallitohely, az Universitas Galéria megalapitasaval, valamint egy, a Dargay Lajos
Mivészeti Alapitvannyal, valamint a kalocsai Viski Kdéroly Muzeummal kotott
egyiittmiikodési megallapodas keretében 1étrehozott €s miikddtetett miivészeti alkototaborral.

A kari tehetséggondozds és a hallgatoi lemorzsoldodas csokkentését egyszerre
szolgaltak azok a kari kezdeményezések, amelyek célja az eredményes tanulas és életvezetés
alapjait jelentd modszerek, kompetenciak hatékony elsajatitasa volt. Ezek kozil kiemelkedik
a KPVK-n 2019 ota mikodé KarrierPont kinalta képzési, készségfejlesztési programok
kore. A Karrier Pont célja, hogy segitséget nyujtson a Kar hallgatoéinak és frissdiplomasainak
a karriertervezésben ¢és elOsegitse a munkaerdpiacon torténd sikerességliket. A
kompetenciafejlesztéssel célunk, hogy a hallgatok sajat magukkal és a céljaikkal tisztdban
1évo és azért tenni képes személlyé valjanak; tudatos tervezés, célkitlizés, dontéshozatal és
lehetdséglatas teriileteire koncentralva, azokat fejlesztve. A KarrierPont egyre népszeriibb
programjai mellett a kivalo kollégak munkajara épiilé mentortanari szolgaltatas kinalt még
tampontokat a hallgatoknak mindennapi tanulési és €letvezetési problémaik megoldasaban.

2.1.5. Az oktatasi infrastruktira fejlesztése

A fentiekben ismertetett képzési, tehetséggondozasi projektek megvalositasanak
alapvetd feltétele egy, a XXI. szazad kovetelményeinek megfeleld oktatdsi infrastruktara
megteremtése. Ennek egyik legfontosabb eleme az oktatistechnikai, informatikai eszk6zok
korszerisitése volt, amit a palyazati lehetdségek kiaknazasaval, kiils6 forrasok bevonasaval
valositottunk meg az elmult idészakban. Az informatikai eszkozbeszerzések (laptopok, PC-k,
LED kijelz6k, projektorok stb.) és wifi fejlesztés révén a KPVK megfelel tanitasi és tanulasi
kornyezetet és tudasbazist biztositott az oktatdk és hallgatok szamara.

Az agrarképzés hatékonysagat és az egyetem szolgaltatojellegét erdsitd projektként
inditottuk el a kari {izleti tervben biztositott eldiranyzat terhére az analitikai laboratérium
fejlesztését. A boraszati analitikai labor mellett kialakitandé ) labor a térség meghatarozo
gazdasagi agazatdnak tekinthetd bortermelés mellett egyéb zdldségek ¢és gylimdlesok,
valamint az ezekbdl az alapanyagokbol eldallitott termékek érzékszervi vizsgalata mellett



alkalmas a masodlagos ndvényi anyagok egészségre gyakorolt pozitiv hatdsainak vizsgélatara
is. Az elézetes felmérések alapjan Tolna megyében tobb szdl0, bor, gyiimdlcs, gylimdlcslé,
illetve z6ldség termeld és feldolgozo érdeklddik a tervezett labor irdnt, amely képzési és
kutatasi funkcidjan tal a Kar szolgaltatd szerepét is jelentés mértékben erdsiti a jovoben.

Az analitikai laboratorium kialakitasa részét képezi annak az atfogd fejlesztési
csomagnak, amelyet a Kar 2021-ben dolgozott ki az egyetemi Helyreallitasi és
Ellenalloképességi Eszkoz (RRF) program részeként, és amelynek olyan elemei vannak, mint
az 1Q Ipari Egyiittmiikddési Kozpont 1étesitményi feltéleinek kialakitasa, a KPVK szekszardi
campusa II. emeletének teljes korti feltjitasa, a KPVK gydgypedagogiai laboratorium
létrehozasa és a PTE IGY Gyakorloiskola, AMI ¢és Gyakorloovoda Ilétesitményeinek
infrastrukturalis fejlesztése.

Fontos, a Kar képzési, tudomanyos ¢€s szolgaltatasi tevékenységét egyarant szolgald
beruhazasként valdsult meg a Paks II program keretében a munkaszimulaciés laboratérium
létrehozasa a KPVK szekszardi campusan a palyaorientacidoval, humaneréforras-fejlesztéssel
kapcsolatos interdiszciplinaris kutatasok infrastrukturalis feltételeinek megteremtése céljabol.
A 1étesitmény miikodtetésének financidlis feltételeit a Paks II program keretében, valamint a
laboratorium palyaorientacios szolgaltatasi tevékenysége révén kivanja a Kar megteremteni.

A fentiek mellett kisebb karbantartasi, beruhazasi projekteket valositottunk meg a Kar
szekszardi campusan (teljes kori tetéfelujitas a fOépiiletben, uszodai felujitdsok, az
Universitas Galéria kiallitohelyének kialakitasa), és elokészitettik a pécsi képzdhelyen
talalhaté tanari, tanulményi hivatali iroda felujitasat célz6 beruhdzast is, ami a rektori
infrastrukturalis keret terhére nyujtott timogatasbol 2022 novemberében zarul le. Ugyancsak
a pécsi campuson a kari iizleti tervben szerepld eldiranyzatok terhére 2022-ben sor keriil az
oktatastechnologiai eszkdzallomany megujitasara is.

A Modern Varosok Program (MVP) keretében kezdddott el a Kar kollégiumanak
felyjitasa is, amit kisebb felujitasi, karbantartasi munkakkal kivanunk folytatni a kovetkezd
id6szakban. Az igy kialakitand6, korabbiaknal jobb kollégiumi feltételek nem csupan a Kar
hallgatoinak jelentenek jobb elhelyezési lehetdségeket: a kollégium szabad férdhelyeivel a
varos szadmara is Ujabb széllas-kapacitasok keletkeznek, ami a — Szekszardrol egyébként
hianyz6 — 1fjusagi szallashelyek iranti igényeket elégitheti ki a varosban.

2.2. Tudomanyos és innovacios tevékenység

Ahhoz, hogy a KPVK a hazai karok rangsoraban javitani tudjon jelenlegi pozicidjan, a
képzési portfolid megujitasa és bovitése mellett elengedhetetleniil sziikség volt a Kar
tudomanyos ¢€s innovacios tevékenységének fejlesztésére is. Emellett tdmogattuk a Kar
képzési profiljdhoz megfeleléen illeszkedd szakmai miithelyek, kutatasi projektek
megvalositasat is. Informaciokkal €s a hazai, nemzetk6zi kapcsolatrendszer mozgdsitasaval
segitettiik a Karon dolgozé oktatokat publikacios tevékenységiik eredményesebbé tételében és
az aktivabb konferencia-részvétel feltételeinek megteremtésében.



2.2.1. Kutatocsoportok, kutatokozpontok és kutatasi iranyok a KPVK-n

A fenti célok megvaldsitasanak alapvetd feltételét jelentette, hogy a KPVK-hoz
kotddo kari, egyetemkdzi, nemzetkdzi kutatocsoportok magas szinvonall tudoményos
munkdara inspirdld szakmai kozosségekként mukodjenek. Fenntartdsukat és szdmuk
gyarapitasat ezért stratégiai érdeknek tekintettiik. Egyrészt kiemelt figyelmet forditottunk
arra, hogy a Kultara- és Tarsadalomtudomanyi Intézet keretein beliil miikodo Tarkény Sziics
Ernd Jogi Kulturtorténeti €s Jogi Néprajzi Kutatocsoport, az Illyés Gyula Pedagogusképzo
Intézethez tartozd Gyermekkultura Kutatdcsoport, Gyermekirodalom és Gyermekkonyv-
kultara Kutatocsoport és az Tipikus és Atipikus Gyermeknyelv Fejlédési Kutatocsoport,
valamint a Vidékfejlesztési Intézet altal koordindlt Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Kutat6csoport egyarant optimalis koriilmények kozott végezze munkajat.

Masrészt a képzési portfolio gazdagodasaval, a Filozofia Doktori Iskola Kari
megjelenéséhez kothetd, ) kutatasi iranyok megjelenésével, valamint az intézményi
kapcsolatrendszer folyamatos boviilésével indokolttd valt ij kutatocsoportok kialakitasa is
(Alkalmazott Ontologiai Kutatécsoport, Dargay Lajos Miivészeti Kutatécsoport, Informacio-
¢s Kommunikaciétudomanyi Kutatocsoport, Interdiszciplinaris Kultara- és Miivészetelméleti
Kutatécsoport, Kornyezetfilozofiai, Bioetikai és Zoldfilozofiai Kutatéesoport, Kultira-
Identitas-Torténelem  Kutatocsoport,  Személyiség,  Megismerés, = Kommunikacio
Kutat6csoport, Munkatudomanyi és Foglalkoztatas-egészségiigyi Kutatdcsoport).

Jelenleg tehat 12 kutatocsoport miikddik a Karon, ami egy megélénkiilé tudomanyos
tevékenység egyértelmii jele, és ami kivalo lehetdséget kinal arra, hogy az oktatok és
hallgatok megtalaljak tudomanyos tevékenységiikhoz leginkdbb kozelallo tematikai €s
szervezeti kereteket. E kutatocsoportok mellett négy kutatokézpont is mitkodik a Karon.

A Dienes Zoltan Pedagogus-tovabbképzési és Gyermekkultira Maodszertani
Kutatokozpont Iétrehozasaval egy olyan szellemi kozpont alapjait tudtuk megteremteni,
amely segiti a palydn munkélkodo, illetve arra késziilld pedagogusokat és a kultara
szakembereit abban, hogy Dienes Zoltan irdsait/eszkozeit is felhaszndlva és tovabbfejlesztve,
minél jobban hozza tudjanak jarulni a gyerekek problémamegoldd képességének,
tanuloképességének, kreativitasanak, oOnallosaganak fejlesztésére, kulturdlis ¢életének
gazdagitdsara. A Kutatokozpont kiemelt feladata a Dienes-¢letmii, az ¢lménykozponti
matematikaoktatas és az élménypedagdgiai modszerek megismertetését és népszerisitését
szolgalod programok, tovabbképzések, rendezvények, szakmai konferencidk szervezése és
azokon valo részvétel. A Kutatokozpont egyik legsikeresebb programja Dienes Zoltan
matematikaoktatassal kapcsolatos elveit megjelenitd tarsasjatékok megtervezése ¢és
elkészitése.

A PTE KPVK IQ Ipari Egyiittmiikodési és Innovacios Kutatokozpont 1étrehozasanak
célja egy, a regiondlis szerepldk (Onkormanyzatok, vallalkozasok, civil szervezetek)
innovaciods tevékenyseégét eldsegitd nyilt, szellemi és technoldgiai miihely kialakitasa. A
Kutatokozpont megalapitdsa megfeleld6 modon kapcsolddott Szekszard Modern Varosok
Program keretében megsziiletdé szakképzési és ipari park fejlesztéséhez, a Pécsi



Tudomanyegyetem Modern Varosok Program keretében megvaldsuld szekszardi helyszinii
beszerzéseihez, valamint a Paksi Atomerémi Zrt., Paks II. Zrt. és a helyi vallalkozasok
fejlesztéséhez. A Kutatokdzpont altalanos feladata a regiondlis innovécios folyamatok
generalasa, Osszehangolédsa, koordinalasa, a technologiai innovéacios halozatok szervezése,
valamint innovdaciés szolgaltatasok nyujtasa €s ezek hatékonyan miikddé és miikodtethetd
rendszerbe torténd integralasa.

A PTE KPVK Vidékfejlesztési Kutatokozpont néven egy olyan Szervezetet hoztunk
létre, amely egylittm(ikodd partnereivel, a régiod telepiilési Oonkormanyzataival, a megyei
onkormanyzatokkal, a Herman Ott6 Intézettel, civil szervezetekkel és kamarakkal kooperalva
kutatési, tanacsadasi, képzési programokkal, a j6 gyakorlatok bemutatdsaval, gazdalkodoi
szakmai kozosségek 1étrehozéasaval jarul hozza a térség vidékfejlesztési €és fenntarthatdosagi
céljainak megvalositasahoz.

A 2020-ban alapitott Kisebbségkutaté Koézpont olyan szakmai, tudomanyos mithelyként
mikodik a Karon, amelynek alapvetd feladata a hazai nemzetiségek és mas entitdsok
kulturalis, szociologiai, pedagodgiai, jogi, statisztikai, demografiai, politologiai és egyéb
problémakkal 0Osszefiiggd viszonyainak tudomanyos vizsgalata, a tényleges helyzet
megismerése ¢és megismertetése a hallgatok, oktatok és kiilsé szakemberek bevonasaval. A
Kisebbségkutatdo Kozpontban zajloé szakmai munka elsddleges célja a hazai kisebbségkutatas
elmélete és empirikus modszerek alapjan torténé egyetemi szintli intézményesiilése, a
tudomanyos eredmények felszinre hozéasa, bemutatasa és alkalmazasa az oktatas, és a kutatas
terliletein egyarant. A Kozpont célja tovabba a hazai kisebbségek altal 1étrehozott szakmai
miihelyekkel, az MTA keretein beliil miikodé Kisebbségkutatd Intézettel és mas kiilfoldi
kisebbségkutatd intézményekkel és szervezetekkel vald egyiittmiitkodés. Fontos célkitiizés a
hallgatok ¢€s oktatok bevondsa a Kisebbségkutatdé Kozpont munkdjdba, hazai és nemzetkozi
konferencidkon vald részvétel, tudomanyos igényli periodika Iétrehozasa, oktatisi és
tudomanyos miivek, segédanyagok létrehozésa.

2.2.2. Az innovaciods és szolgaltatasi tevékenység dsszehangolasa

A KPVK tudomanyos és innovacios tevékenységével kapcsolatos fontos kihivasnak
bizonyult az elmult idészakban, hogy mennyire tudjuk a kari kutatasi célkitlizéseinket
Osszehangolni a régidban artikulalodd tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis igényekkel,
elvarasokkal. E kihivas jegyében arra torekedtiink, hogy a Kar oly modon véljon a régio
¢letének integrans elemévé, hogy folyamatosan felméri és képzési, kutatasi programjai
megvalositasakor figyelembe is veszi az intézmények, vallalkozasok, civil szervezetek altal
jelzett tarsadalmi, gazdaséagi, kulturalis sziikségleteket. Ilyen értelemben a kutatési,
innovacios ¢és szolgaltatasi tevékenység eredményes dsszekapcsolasa nem csupan a Kar sajat
bevételeit jelentds mértékben noveld 1épésnek bizonyult, de hozzdjarult a Kar tarsadalmi,
gazdasagi, kulturdlis bedgyazodasanak erdsodéséhez is a régidban. Ennek alapjat olyan
szervezeti egységek létrehozasa jelentette, amelyek kapcsoldoelemekként miikodnek a Kar
kutatasi, képzési és szolgaltatasi tevékenységét integrald partneri egylittmikodések
kialakitasaban.



2.2.3. A disszeminacios és palyazati lehetéségek hatékony kihasznilasa a tudomanyos
kutatas terén, uj kari tudomanyos folyéiratok (Kultiuratudomdnyi Szemle, Acta Cultura
et Paedagogicae)

A kari tudomanyos tevékenység fejlesztésének kulcseleme azoknak a szervezeti
feltételeknek a megteremtése, amelyek egyrészt hozzajarulhatnak a kutatdsi eredmények
kommunikéciojanak, disszeminacidjanak eredményesebbé tételéhez, masrészt segithetik a
Kar munkatarsait abban, hogy az eddigieknél sikeresebben akndzhassak ki az egyéni és
kollektiv tudomanyos munkajuk soran adodé palyazati lehetdségeket.

Ezen a téren jelentett fontos Iépést egy olyan kari palyadzati és innovacios
munkacsoport kialakitasa, amelynek elsddleges feladata, hogy a Kar miikddése €s fejlesztési
céljainak megvalositdsa szempontjabol relevans palyazati lehetdségeket felkutassa, az
aktualis palyazati lehetéségekrdl a Kar valamennyi oktatojat tajékoztassa, a palyazati
informaciokat a Kar oktatoi és hallgatéi altal egyarant elérhetd adatbazisban rendezze el,
nyujtson a Kar szervezeti egységeinek és a szervezeti egységek munkatarsainak a palyazatok
elkészitésében. A munkacsoport feladata emellett az is, hogy folyamatos tajékoztatas
nytjtson a Kar munkatarsainak az aktualis szakmai, tudomanyos palyazatokrol,
konferencidkrol ¢és publikacids lehetdségekrél. A munkacsoport az aktualis palyazati
informaciokrél, szakmai programokrol, konferencidkrol, publikdcios lehetdségekrol
korlevelek forméjaban ¢€s a kari honlapon tajékoztatna a Kar munkatarsait.

A kari tudoményos tevékenység fejlesztése szempontjabol 1ényeges feladat a Karhoz
kotédo disszeminacios lehetdségek szaméanak novelése is. Ebbdl a szempontbdl elsddleges
célnak tekintettiik egy kari tudoméanyos folyoirat alapitasat, ami egyrészt erdsitené¢ a Kar
tudomanyos kozéletben betoltott szerepét, masrész hozzajarul egy kari tudomanyos miihely
kialakulasahoz. Kulturatudomadnyi Szemle cimmel egy olyan negyedévente megjelend, online
¢s nyomtatasos formaban egyarant elérheté tudomanyos folyodiratot alapitottunk, amely 2019
Ota kultiratudomdanyi, pedagogiai, filozéfiai, miivelddés- €s eszmetorténeti témaju cikkek,
tanulmanyok, vitaanyagok és konyvismertetések megjelentetésével kinal szakmai forumot az
egyetemes €s magyar kultara torténetével, helyzetével, jovdjével, a napjainkat jellemzd
kulturalis értekvaltasokkal €s a kortars pedagdgiai irdnyzatokkal foglalkoz6 kutatok szamara.

Az elmult években az orszagos szakmai elismertséget szerz6 folyoirat egytttal egy uj,
nyitott szellemiségli, tudoméanyos miihely alapjava is valt teret adva a kultaraval kapcsolatos
kiilonboz6 iranyu megkdozelitéseknek. A negyedévente megjelend periodika magyar és idegen
nyelvl publikéaciok kozlésével kivan ravilagitani a kultiratudomény sokszinliségére, a hazai és
nemzetkdzi kutatasi trendek sajatossdgaira, a hazai és nemzetk6zi tudoméanyos miuhelyek
eredményeire, a kulturaval kapcsolatos interdiszciplinaris kutatasok fobb iranyaira.

A tudomanyos miithelyteremtés volt az elsddleges cél a KPVK 1uj angol nyelvi
periodikajanak alapitasakor is. Az Acta Szekszardiensium alapjain megsziiletd Acta Cultura et
Paedagogicae olyan évente megjelend tudomanyos folyodirat, amely a kultGratudomany,
pedagogia, filozofia teriiletén kinal értékes nemzetkozi publikaciokat az érdekl6dok szamara.
Az online ¢és nyomtatasos forméban egyarant megjelend tudomanyos folyodiratban a kari



kollégak idegen nyelvii publikacié mellett mas egyetemek, kutatdintézetek munkatarsai altal
jegyzett tanulmanyok is helyet kapnak. A jovében biztositani kivanjuk a feltételét annak, hogy
ez a Kar tudomanyos miihelyeit reprezental6 periodika valtozatlan mindségi mutatokkal minél
sz¢lesebb kozonség szamara valjon elérhetdvé.

A tudomanyos eredmények disszeminacidja szempontjabol fontos eldrelépést
jelentett az elmult idészakban a Kar altal szervezett nemzetkdzi és hazai konferenciak
szamanak novekedése. A rendelkezésre allo palyazati forrasok eddigieknél hatékonyabb
bevonasaval arra kell torekedniink, hogy a kari kutatocsoportok és kutatokdzpontok minél
tobb szakmai rendezvény keretében fogadhassak a témakor kiilfoldi és magyar kutatoéit, és
valjanak ezéltal az adott kutatasi teriilet megkeriilhetetlen szakmai bazisaiva.

A kari tudomanyos rendezvények, egyéni és kollektiv kutatdi teljesitmények
tamogatasara 6nallo eldiranyzatott épitettiink be a kari koltségvetésbe, illetve a kari {izleti
tervbe. Alapveté célkitiizésiink ugyanis, hogy az eddigieknél jelentdsebb pénziigyi
tamogatast adjunk az egyéni és kollektiv kutatdsi, disszeminacidos projektek
megvaldsitasahoz, a Karhoz kotheté tudomanyos életpalyak kiteljesedéséhez.

2.2.4. Harmadik misszio

A KPVK ,harmadik misszios” tevékenysége jegy€ében megvalosuld felndttképzési,
tudomanynépszerlisitd, ismeretterjesztd tevékenységét szamos fontos megallapodéssal
erdsitettik meg az elmult idészakban. Ezek az egyiittmiikodési megallapodasok jelentds
mértékben hozzajarultak a Kar dnkormanyzati, intézményi, civil szervezeti partneri korének
bdvitéséhez, valamint a megallapodasok alapjan szervezett képzési programok, rendezvények,
projektek lebonyolitasahoz.

A fenti célok megvaldsitasaban a 2018 és 2023 kozotti idészakban fontos szerepet
toltott be a KPVK keretein beliil mitkodo Belsé Képzési Kozont, amely elsddlegesen egyetemi
kollégdk szamara szervezett rendszeres tanfolyamokat ¢és tovabbképzéseket. A kozpont
jovobeli szerepének megtalalasa kiemelt célként fogalmazddik meg.

E tevékenységek jelentOs szerepet jatszanak abban, hogy a Kar a térség valodi képzési,
tovabbképzési, kulturalis, tudomanyos centrumava valhatott, olyan szakmai miihellyé,
amelynek keretein beliil elméletileg megalapozott, ugyanakkor gyakorlatorientalt tudashoz
jutnak a hallgatoink és mikodési teriiletiink gazdaséagi, tarsadalmi szerepléi. A Kar atal
tamogatott programok és kezdeményezések, valamint a Karhoz, illetve a tagabb tarsdadalmi
kornyezethez kotddd kulturdlis szerepvallalds hozzajarul e kulturalis Orokségelemek
megdrzéséhez, és a képzési programokba torténd becsatornazashoz.

Szintén a harmadik misszios tevékenységekhez kapcsolhaté a a kornyezeti nevelés, a
fenntarthatosagra nevelés eldtérbe keriilése az alsofoku pedagdgusképzésben, amely
elsdsorban azért tekinthetd fontosnak, mert minden bizonnyal a mai fiatal generaciok lesznek
azok a generacidk, akiket az egyre inkébb fokozodd gazdaséagi, tarsadalmi és kornyezeti
kihivasok jelenleginél sokkal nagyobb intenzitassal fognak érinteni. Eppen ezért van jelentés
szerepe azoknak a kezdeményezéseknek ¢és nevelési programoknak, amelyek a fiatal
generaciok kornyezeti nevelését, érzékenyitését alapozzak meg.
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3. Stratégiai célok a 2024-2030 kozotti idészakra - Kapcsolodias a PTE stratégiai
céljaihoz

A Kar a korabbi évek stratégiai prioritasai alapjan elkotelezett az elmult években
megkezdett, illetve megvaldsitott tevékenységek folytatdsa mellett. Ezek az iranyok szdmos
ponton mar az eddigi miikodés soran is megegyeztek azokkal az egyetemi stratégiai
iranyokkal, amely a 2024 ¢és 2030 kozotti idoszakra jeldli ki a legfontosabb célokat a PTE és a
szervezeti egységek szamara. Ezek a kapcsolodasok lehetové teszik, hogy a Kar az eddigi
munkat folytatva, valoban olyan redlisan megvaldsithatd és jovOorientalt stratégiat hozzon
létre, amely segiti a kar fejlodését és sikerét. Fontos megjegyezni, hogy a kari célokba Illyés
Gyula Gyakorlé Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Gyakorlodvoda stratégiai
iranyai is beépiilnek.

Az egyetem stratégiai célrendszerének megfelelden, a fenntarthatdsadg, az
adattudomany, a regiondlis szerep, a nemzetkoziesités, a sikeresség €s a modszertani
megujitas prioritasait figyelembe véve, az oktatas és képzés, a K+F+I és a harmadik misszio
dimenzi6it szem elott tartva, a jelen stratégia mellékletét képezo, az egyetemi indikatortérkép
a KPVK-ra vonatkozo6 cél és indokatorrendszere vazolja fel a 2024-2030 kozotti idszakra
vonatkozo6 stratégiai iranyokat és feladatokat.

3.1. Kari oktatasi és tehetséggondozasi célok

A kari fejlesztések fO iranyat a 2024 és 2030 kozotti idészakban az oktatasi és
tehetséggondozasi tevékenység teriiletén elért eredmények tovabbépitése és fejlesztése jelenti.
Ennek keretében arra kell térekedniink, hogy a Kar folyamatosan béviil6 képzési kinalataval,
magas szinvonalu, gyakorlatorientalt képzéseivel tovabbra is vonz6 célpont maradjon mind a
hazai, mind a kiilfoldi hallgatok szdmara, €s ezaltal tovabbi hallgatoi létszamnovekedést
agrarképzési teriileten miikodd intézmények sordban. Ezt a célt a képzési portfolid tovabbi
bovitésével, a képzési kindlat nemzetkoziesitési lehetdseégeinek feltarasaval, a képzdohelyi
kapacitasok maximalis kihasznaldsaval, a tradiciondlis képzési teriiletek megerdsitésével, a
kari tehetséggondozasi munka eredményesebbé tételével, valamint egy, a hallgatoi
lemorzsolddas csokkentését és a mintatanterv szerinti kreditmennyiséget, vagy azt meghalado
kreditszamot  teljesitd  hallgatok szdmardnydnak novelését célz6 kari stratégia
megvalositasaval kivanjuk elérni. A stratégiai cél eléréséhez azonban a jelentdsen
megnovekedett hallgatoi 1étszdm miatt folyamatosan sziikks€ég van az infrastrukturalis
feltételek biztositasara, valamint a képzések magas szinvonalu folytatdsahoz sziikséges human
er6forrds megtartasara, fejlesztésére €és bovitésére az oktatdoi €s adminisztrativ teriileten
egyarant.
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3.2. Kari tudomanyos és innovacios célok

Ahhoz, hogy a KPVK a hazai karok rangsoraban tovabb javitsa poziciojat, a képzési
portfolio megujitasa és bdovitése mellett elengedhetetleniil sziikség van a Kar tudomanyos és
innovacios tevékenységének tovabbi fejlesztésére is. A magas szinvonalu oktatdoi munka
feltétele a hazai és nemzetkdzi szinten egyarant elismert tudoményos tevékenység, ami a Kar
vezetd oktatoi esetében alapvetd elvards. Ezért a nemzetkdzi kapcsolatrendszer és a
rendelkezésre allo palyazati lehetdségek kiakndzasaval az elkovetkezd idészakban is meg kell
teremteniink a feltételeit annak, hogy a KPVK minél tobb oktatdja vegyen részt hazai és
nemzetkozi kutatasi projektekben, és legyen aktiv résztvevdje a tudomanyos kozéletnek.

Kari koltségvetési tamogatasokkal, az idedlis kutatomunka feltételeinek biztositasaval
0sztonozniink kell az oktatokat arra, hogy minél tobb kutatasi palyazatban vallaljanak
feladatot projektvezetoként, kdzremitkodoként. Emellett tovabbra is tdmogatni kell a Kar
képzési profiljdhoz megfelelden illeszkedd szakmai mithelyek, kutatdsi projektek
megvalositasat. Informaciokkal és a hazai, nemzetkdzi kapcsolatrendszer mozgdsitasaval
segiteni kell a kollégakat a publikacids tevékenységiik eredményesebbé tételében és az
aktivabb konferencia-részvétel feltételeinek megteremtésében.

3.3 Harmadik misszio

Az elkovetkezd idészakban szintén kiemelt stratégiai célnak tekintjik a KPVK
poziciojanak tovabbi erdsitését az egyetem harmadik misszios feladataival kapcsolatban.
Ennek keretében a Karon megvalosuld felndttképzési, tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd
tevékenységeket folytatjuk, illetve olyan, a Kar sajat bevételeit is erdsito tartalmi elemekkel
kivanjuk kiegésziteni a 2024 és 2030 kozoti idészakban, amelyek elsdsorban a kdrnyezeti
nevelés és fenntarthatdsag, valamint a jatékpedagogia teriiletén eredményeznek specifikus, a
KPVK-t meghatarozo tevékenységeket. A kari harmadik misszios tevékenységgel kapcsolatos
fejlesztési elképzelések Osszhangban dallnak a térségi teriiletfejlesztési koncepcidkkal,
valamint a régi6 tarsadalmi, gazdasagi szerepldinek elvarasaival.

A fenti stratégiai irdnyok és a kari indikatortérképen kijelolésre keriilé célok eléréséért

és a stratégia-elemek megvalositasaért a Kar dékanja felel, melynek sordn egyiittmiikodik az
egyetemmel, emellett tamogatja az egyetemi stratégiahoz kapcsolodo egyéb dokumentumok
megalkotasat.
KPVK szamara kijelolt cél és indikatorrendszer a 2024 és 2030 kozotti idoszakban. Ez a
rendszer elsédlegesen a kari specifikumokkal dsszhangban hatdrozza meg a stratégiai
iranyokat, de tartalmaz olyan elemeket is, amelyek elérésére a PTE stratégiai céljainak
megvalositisa érdekében indokolt a szervezeti egységeknek torekedni az elottiink allo
idoszakban. Ez utobbi célok esetében a KPVK — az egyetemi elvarasokkal dsszhangban —
lehetoségeihez mérten vallalja a megvalositas érdekében sziikséges lépések megtételét,
azonban az osszegyetemi célok elérése az egyetem szervezeti egységeinek kozos feladata és
felelossége.

A Kar vezetése évente, az adott tanévet értekelve beszamol a Kari Tandcsnak a
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stratégiaban kijelolt célok és indikatorok teljesitésérol, amely alapjan — az adott periodusra

vonatkzo mindségcélokkal osszhangban hatarozza meg a kovetkezo tanévre vonatkozo célokat
és feldatokat.

A 2024 és 2030 kozotti idoszakra vonatkozo kari stratégiat a PTE KPVK Kari Tandcsa
2024. februdr 26-i iilésén fogadta el.
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